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Buhara Anadolu Lisesi

“Medeniyet yolunda yiiriimek ve basariya ulasmak hayat sartidir. Bu yol

Uzerinde duraklayanlar veyahut bu yol lizerindeileri degil geriye bakmak bilgisizlik ve
gafletinde bulunanlar, diinya medeniyetinin coskun selleri altinda
bogulmaya mahkamdurlar.”

M. Kemal ATATURK



iISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algakiari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artk dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisaitbir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali goriillmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bitun ordulari daitilmus ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dal3let ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seriit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag¢ olduun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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(M. Zeki YALCIN/ Okul Miidiirii)

SUNUS:

Gliniimiizde egitim anlayis1, ¢agin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi ve
dinamizm, yaraticilik, arastirma, iiretkenlik 6n plana c¢ikt1. Ogrenci odakli egitim anlayislari, onun
isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor.
Liderlik anlayisi, ekip ¢alismasina dayali basarilar ve mevcut kosullari en iyi sekilde degerlendiren
yaklagimlar benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak
amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik ¢aligma plant dogrultusunda galismalar etkinlikler,
projeler belirleyerek calisanlar1 “Biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk,
okulumuzun fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarmi belirledik ve bu dogrultuda
gercgeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini
artiracak yeni acilimlar, hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla Ggrencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini artiracagina dolayisiyla okul basarisini artiracagina inantyor
ve OGYE Ekibi olarak Buhara Anadolu Lisesi 2015-2019 Okul Stratejik Planinin yararli olmasin
diliyoruz.

Mehmet Zeki YALCIN
Okul Miidiirii



ON SOz
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun yiiriirliige girmesi ile iilkemizde stratejik

planlama stireci baglamistir. Milli Egitim Bakanlig1 merkez teskilat1 ve il milli egitim miidirliikleri

2010-2014 yillarim kapsayan stratejik planlarnin yiirtirliige koymuslardir.

Strateji Gelistirme Bagkanlhiginin 2010/14 sayili genelgesi ile stratejik planlama siireci ilge milli
egitim midirlikleri ve okul, kurumlara kadar yayginlastirilmistir. Okulumuz, genelge ekinde yer
alan takvim dogrultusunda, olusturulan stratejik planlama ekibi ile yogun bir ¢alisma temposu

icinde katilimci bir yaklagim ile 2019-2023 stratejik planini olusturmustur.

16/06/2016 tarihinde okulumuza okul miidiirii olarak Sadik KURT atanmustir. Yeni katilimlar,

tecriibe paylagimina ve farkliliklarin okulumuza taginmasina olanak tanimustir.

Stratejik planlama siirecinde okulun siiregleri katilimci bir yaklasimla ¢ikarilmis, okulda iiretilen
hizmetler tanimlanmistir. Siire¢ ve hizmetlerin belirlenmesi asamasinda yasal mevzuat taranmus,

eksik veya atlanan hizmetin olmamasina 6zen gosterilmistir.

Paydaglarin goriislerini 6nemseyen kurum olarak i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin goriis, 6neri ve
beklentileri yiiz yiize goriismeler, anket, miilakat vb. yontemlerle siirekli alinmis, stratejik plana
aktarilmistir. Paydaslarin belirlenmesi siirecinde okuldaki tiim birimlerin goriisiine bagvurulmus,
okulumuzla iligkili tiim kisi, kurum ve kuruluslarin paydas listesine eklenmesine 6zen

gosterilmistir.

Mevcut durumu belirleme siirecinde okulumuzun veri kaynaklarindan yararlanilmigtir.
Okulumuzun gelecegine yon vermede etkili olan tiim degiskenler analiz edilmeye calisilmigtir.
Veriler 6gretmenlerle paylasilmig, kurum igi ve gevre analizleri katilime1 bir yaklagimla (SWOT)

belirlenmistir.

Okulumuzda daha 6nce belirlenmis olan misyon ve vizyon ifadeleri gézden gegirilmis, paydaslarin
Onerileri de dikkate alinarak yeniden ifadelendirilmistir. Ayrica okulumuzda tiim birimlerden

katilim ile ilke ve degerlerimiz belirlenmistir.

Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz belirlenirken misyonumuz, vizyonumuz, ilke ve degerlerimizle
birbirini destekler mahiyette olmasma dikkat edilmistir. Stratejik hedeflerin stratejik amaglarin,
stratejik amaclarin da vizyonun gerceklesmesine olanak saglayacak sekilde uyumuna dikkat
edilmistir. Ayrica okulumuzda belirlenen sorun alanlarinin hepsini kapsamasi g6z Oniinde

tutulmustur.
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Tasarlanan olgiilebilir performans gostergeleri ile hedeflerin performanslarin ortaya konulmasi
amaclanmistir. Belirlenen performans gostergelerinin, toplamda okulumuzun performansi ortaya

koyacag1 dikkate alinmustir.

Stratejik planinin basarisinda saglikli bir izleme degerlendirme siirecinin oldugu bilinci igerisinde,
kurumumuza katki saglayacak, kurumsal performansi zamaninda ve yeteri kadar dlgecek bir izleme

degerlendirme siireci olusturulmustur.

Biiyilkk bir caba sonucu hazirlanan stratejik planimizin okulumuzun gelismesine, egitimin
niteliginin artirllmasina, katilimci yonetim anlayisinin ve hesap verilebilirligin okulumuzda hakim
olmasina katki saglamasi temennisi ile okulumuz ve tiim paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini
diliyoruz.

Stratejik Planlama EKibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

M. Zeki YALCIN (OkulMiidiirii) Ekip Lideri

Esma GANIK (Miidiir Yardimcisi)

Gokgen KARAKOC (Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni)

Mustafa KIRKIR (Okul Aile Birlig Baskani)




GIRIS
Milli Egitim Bakanhgmin 2002 yihinda hazirladigi “ilkdgretim Ogrencilerinin  Basarilarinin
Belirlenmesi, Durum Belirleme Raporu’na goére, 4. siif 6grencilerinin Tiirkgce testindeki iilke
ortalamast %42, 5. siuf Ogrencilerinin Matematik testindeki iilke ortalamasi %47’°dir. Diger sif
diizeyleri igin bulunan degerler de %38 ile %54 arasinda degismekteydi.(MEB EARGED, 2007).
Ayrica baska calismalarda da Tiirkiye, genelde arastirmaya katilan iilkeler arasinda son siralarda yer
almaktaydi.. Bu veriler, egitimde birtakim yetersizliklerin yasandigini agik bir bigimde ortaya
koymaktaydi. Boylesine kritik bir rolii dstlenmis bir organizasyonun son derece planli ve
bilesenleriyle esgiidiim igerisinde hareket ederek bir politika olusturmasi kaginilmazdi.. Bu sebeple,
5018 sayili kanun, kamu yoneticilerinin (harcama yetkilisi) yoneticilik siireleri boyunca is ve

eylemlerinde topluma hesap verilebilirligini dngérmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalarini ve gelecek dénemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngériilen kurulus misyonu,
vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarina dayali olarak
olusturmalarini hedeflemektedir. 5018 sayili kanun geregi ¢ikarilan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’te dngériildiigii {izere, ilgi genelge ile Milli

Egitim Bakanligi’nda stratejik planlama siireci baslatilmistir.

“Strateji; sozclik anlami ile slirme, gonderme, gotiirme, giitme anlaminda kullanilmaktadir. (Ana
Britannica, 1990: 71). Jain’e (1993: 4) gore strateji; “Belirlenen hedeflere ulasmak icin temel amaglar,
gayeler veya hedefler ve dnemli politikalar, planlar biitiiniidiir.” Thomson-Strickland strateji ve planin
farkli seyler oldugunu o©ne siirmektedir. Strateji akil igerir; fakat plan, planlanan stratejinin
uygulanmasidir. Bu anlamda stratejik planlama, orgiitlerin ¢evreyle olan iliskisiyle ilgilidir. Jain’e
(1993: 10) gore en genel tanimiyla stratejik planlama; bir orgiitiin misyonunun ve gelecek yonelimli,
uzun ve kisa donemli performans hedeflerinin ve stratejilerinin bir taslaginin olusturulmasidir.

Stratejik planlama, strateji se¢eneklerini olusturma ve degerlendirme, strateji segmek ve uygulamaya
koymak i¢in ayrintili bir plan gelistirmeyi kapsar. Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun
hedefler saptamalari ve Olgiilebilir gostergeler gelistirerek, basariy1 izleme ve degerlendirmeleri
stirecini ifade eden katilimci ve esnek bir planlama yaklagimidir (Kamu idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu,). Steiner (1979, s.13) de benzer bicimde stratejik planlamayi, “Kurumun
gelecegine ve yapisal degisikliklerine yonelik, misyonunu ve topyekin hedeflerini belirleyip
bulundugu ¢evrede ve faaliyet ortamindaki durumunu dikkate alarak, kurum igin uygulanabilir olan
alternatifler arasindan birini secerek uygulamaya koymak iizere yapilan plandir.” seklinde
tanmimlamustir. Stratejik planlama, 6zetle, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina

yardimeci1 olan bir siirectir (Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu):
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* Neredeyiz? (Mevcut Durum Analizi)
* Nereye gitmek istiyoruz? (Vizyon Belirleme)
* Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz? (Strateji Olusturma)

* Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz? (Performans Ol¢iimii ve Ydnetim)
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
ili: SANLIURFA Ilgesi: EYYUBIYE
Buhara mah. 2385. Sok. C Blok (Ortaokul | Cografi Konum o
Adres: . . . http://buharaanadolulisesi.meb.k12.tr/
Ilkokul) n0.100 I¢ Kap1 no.1 (link):
Telefon
0(505)482 72 72 Faks Numarasi: YOK
Numarasi:
e- Posta o
Adresi 763681@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http://buharaanadolulisesi.meb.k12.tr/
resi:
Kurum ..
763681 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Toplam Calisan
OKkulun Hizmete Giris Tarihi : 18/09/2017 6
Sayisi
Kiz 190 Kadm |21
Ogrenci Erkek | 400 Ogretmen |Erkek |12
Sayisi: Sayisi Topla
Toplam | 590 33
m
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi .28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 128
. . Sube Basina 30’dan Fazla (")grencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi | : 18 12
Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 1313531 (")gretmenlerin Kurumdaki Ortalama 01
Miktari R Gorev Siiresi
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Cahisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 12 21 33
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardime1 Personel 3 2 5
Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Cahlisan Sayilar: 19 24 43

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 7 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 21 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 52,5 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 28 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 24,5m2 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 612 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1980 m2

Okul Kapali Alan (m2) 1836 m2

Kantin (m2) 100 m2

Tuvalet Sayisi 24
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI ERKEK | KIZ Toplam SINIFI ERKEK | KIZ Toplam
9/A 18 8 26 10/A 18 14

9/B 22 5 27 10/B 17 13

9/C 12 12 24 10/C 18 11

9/D 18 6 24 10/D 14 17

9/E 18 9 27 10/E 15 15

9/F 18 11 29 10/F 18 12

9/G 23 5 28 10/G 19 11

9/H 23 5 28 10/H 19 11

9/ 22 6 28

9/K 22 4 26

9/L 22 5 27

9/M 18 8 26

9/N 20 7 27

TOPLAM ERKEK: 256 ERKEK : 138 GENEL

Kiz :91 Kiz  :104 TOPLAM: 589

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayist 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 3
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinesi Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 16 MB

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere

gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

Gelir Miktar

Gider Miktar1

2018

145.187,85

145.187,85
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

CORETMEN

KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir: Orneklem 30 bireyle
sinirlandirilmig olup Evren degeri tagimaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:
Ogrenci anketinde 13 soru 5°li likert tipinde, 1 soru da agik uclu sorulmustur. Buna gére yiizdelik

degerleri asagida belirtilmigtir.

Kesinlikle katiliyorum: %72,8
Katiliyorum 1 9%13,6
Kararsizim : %0

Kismen katiliyorum : %13,6

Katilmiyorum - %0
Acik uglu sorunun cevabini ise 6grenciler;
Olumlu yonler : Okula ulagim ve geng dinamik 6gretmen kadrosu olarak belirtmiglerdir.

Olumsuz yonler : Teknolojik malzeme yetersizligi olarak belirtmislerdir.

Osretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen anketinde 13 soru 5°1i likert tipinde, 1 soru da ac1k uglu sorulmustur. Buna gore yiizdelik

degerleri asagida belirtilmistir.
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Kesinlikle katiliyorum: % 33,3

Katiliyorum : % 66,7

Kararsizim %0

Kismen katiliyorum : % 0

Katilmiyorum %0

Agik uglu sorunun cevabini ise 6gretmenler;

Olumlu yonler : Okulun 6gretmen kadrosu ve idare kadrosu olarak belirtmislerdir.

Olumsuz yonler : Teknolojik malzeme yetersizligi olarak belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar:

Veli anketinde 13 soru 5’li likert tipinde, 1 soru da ac¢ik u¢lu sorulmustur. Buna gore yiizdelik

degerleri asagida belirtilmistir.

Kesinlikle katiliyorum: %18,18

Katiliyorum : %81,82

Kararsizim : %0

Kismen katiliyorum : %0

Katilmiyorum : %0

Acik uclu sorunun cevabini ise veliler;

Olumlu yénler  : Ogretmenlerle ve idareyle iletisim halinde olmak olarak belirtmislerdir.

Olumsuz yonler : Ogrencilere 6dev verilmemesi olarak belirtmislerdir.

GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi; kurumsal iletigim gibi

¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dig faktor ayrimi yapilmugtir.
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Icsel Faktorler

Giicli Yonler
Ogrenciler Sportif basarilar, yetenegi kullanma, sporcu disiplini, kuliipte yer edinme.
Caliganlar Alanlarina hakim, ¢evresine duyarli, basariy1 yakalamak i¢in 6zverili.
Veliler Okula kars1 sayg1 ve sevgi, okula giivenme.

Bina ve Yerleske

Korunakli, egitime elverisli.

Donanim

Egitim i¢in yeterli.

Yonetim Siiregleri

En tst kademeden en alta kadar her durumda iletken ve irtibat halinde.

Tletisim Siirecleri

Her an iletigsim giiglii ve aktiftir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Kiiltiir derslerine karst ilgi, tiim kurallara uymada zorluk.
Caliganlar Hizmet ici egitim faaliyetlerine az katilma.
Veliler Okula gelip gitme, 6grencinin durumu ile ilgilenme, okulu sahiplenme.
Bina ve Yerleske Konum olarak Gaziantep karayolu lizerinde bulundugundan iist gegitin olmamasi.
Donanim Spor malzemelerinin eksik ve yetersiz olmasi.
Biitce Tim eksikliklere cevap verememesi.

Yonetim Siiregleri

Calisanlar ile yoOnetimin sik sik bir araya gelemeyip sosyal kiiltiirel faaliyaetlerin

diizenlenememesi.

Iletisim Siirecleri

Bazi durumlarda alinan kararlarin uygulanmasi konusunda koordineli ¢alisiimamasi.

Dassal Faktorler
Firsatlar
Politik Okulun 6zellikle Belediye ile devamli iletisim halinde olmast.
Ekonomik Devletin gonderdigi biitce ile okul aile birligi gelirleri.
Sosyolojik Toplumun her tabakasindan veli profiline sahip olmak.

Mevzuat-Yasal

Odiil ve disiplin yonetmeliginin uygulanabilirligi, egitime verilen dncelik ve deger.

Tehditler
Politik Ulkemizin ¢evresinde etnik savaslar ve catismalar her gecen giin artarak devam etmekte
ve meydana gelen siddet eylemlerinde cocuklar, gencler yasamlarin1 kaybetmektedir.
Bolgemizde yasanan catismalarin olusturdugu gogler ve terdr oOrgiitlerinin eylemleri
giivenligimiz igin ¢esitli riskler olugturmaktadir.
Ekonomik Ekonomik kriz riski.
Sosyolojik Yakin ¢evrede yeni 6zel okullarin agilmasi. Parcalanmis ailelerin olmast.
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Teknolojik Dijital ve online oyunlarin bagimlilik yapmasi. Fatih projesi kapsaminda akilli

tahtalarimizin olmayisi.

Mevzuat-Yasal MEB’in ders programlarinin ve ders kitaplarinin yetersiz olmasi. Disiplin

Yonetmeliginin yetersiz olmasi.

Ekolojik Sanayi kenti olmamiz agisindan havanin pis olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve &gretim silirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi

egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Simif Tekrar Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler | istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim

Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
1 *QOkulun kolay ulagilabilir bir yerde olmamasi
2 *(Ogretmenlerin isbirligine agik olmasi
3 *Ailevi sorun yasayan 6grencilerin fazla olmasi
4 *Kurum i¢i motivasyon artirici ¢aligmalarin yetersiz olmasi
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5 *(zel egitime ihtiyag duyan bireyler

6 *Yabanci 6grencilerin uyumsama sorunlari

7 *Tagimalil egitimde yasanabilen aksama ve gecikmeler

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | *Okul aile birliginin aktif olmas1

2 | *Degisik paydaslarin kurum denetim siirecinde katilimlarinin saglanabilir olmas1
3 | *Caligsanlarin yeniliklere agik olmasi

4 | *Qgretmen kadrosunun yeterli ve dinamik olmasi

5 | *Insan iliskilerinin pozitif diizeyde olmasi

6 | *Caligsanlar arasinda dayanismanin iyi olmast

7 | *Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin aktif olmasi.

8 | * Yerlesmis bir kurum kiiltiiriiniin olmasi.

9 | *Ogrencilerin ders motivasyonlarmin diisiik olmasi.

10 | *Ogrencilerin merkezi sinav odakli calismalari.

11 | *Velilerin egitim-6gretim konusundaki biling eksikligi.

12 | *Teknolojik donanimin yetersiz olmasi.

13 | *Biitce kaynaklarinin yetersiz olusu ile ortaya ¢ikan ekonomik sikintilar.
14 | *Ogrencilere okuma aliskanlig1 kazandiracak faaliyetlerin yetersizligi.

15 | *Egitim ve 6gretimdeki yeniliklere karst 6gretmenlerin direng gostermesi.
16 | *Yerel, ulusal, uluslar arasi projelerde katilimin yetersiz diizeyde olmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

*Sinif mevcutlarinin genel ortalamanin altinda olmasi.

*Kadrolu Yardimci personelin olmamasi.

*Qgrenci hazirbulunusunun eksik olmasi

Al W N -

*Disiplinler arasi gegis ve koordinasyon eksikligi
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1. BOLUM

N

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI

1. STRATEJIK PLANIN AMACI

1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Planlama, yonetimin vazge¢ilmez araglarindan biridir. Okul ve kurumlarin yonetiminde de planlama
onemli bir yer tutmustur. Sekilleri ve yontemleri degisse de tiim okul ve kurumlarda planlama yapila

gelmistir.

Planin adindan ¢ok, islevi ve kuruma kazandirdiklar: 6nemlidir. Uygulanabilirligi olmayan veya
sahiplenilmemis, izleme ve degerlendirilmesi yapilmayan, sonuglar1 dl¢iilmeyen bir planin da okul ve

kurumlarin gelisimine tam olarak katki saglamas1 miimkiin degildir.

Kamu kurum ve kuruluslarindan, 5018 sayili kanunun 9. Maddesi ile “kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Glgililebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmer yontemlerle”

stratejik planlarini hazirlanmasi istenmistir.

Bakanligimiz kanun kapsaminda 6ncelikle 2006/55 sayili genelge ile bakanlik diizeyinde baglatilan
stratejik plan hazirlama siireci, 2010/14 say1li genelge ile okul ve kurumlari kapsar hale getirilmistir. Bu
genelge cercevesinde okullarimizdan 2011-2014 yillarini kapsayan stratejik planlarini yapmalar
istenmistir. Bu planlar yapildiktan sonra 2015-2019 yillarim kapsayan stratejik plan ¢aligmalar1 yapilmstir.
2019-2023 yillarim kapsayan Stratejik Planlama ¢aligmalarina baglanmustir.

Okulumuzda 2010/14 say1ili genelge hiikiimleri ¢ergevesinde ve ekte gonderilen takvim dogrultusunda
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stratejik plan ¢alismalar1 baglamistir. Okulumuzda, 6ncelikle “stratejik planlama tist kurulu” ve “stratejik

planlama ekibi ve ¢alisma grubu” olusturulmustur.

2017 yilinda okulumuzun agilmasi ve kurucu okul miidiirii olarak M. Zeki YALCIN’1n atanmasiyla,
bugiine kadar yapilan ¢alismalar gbzden gegirilmis ve stratejik planimiz revize edilmistir. Bu stratejik plan,
okul ile gevre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaglarla,
tilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin tretimlerde “ben de varim”

diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tasimaktadir.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan, Buhara Anadolu Lisesi’nin mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda,

2019-2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Yiksek Planlama Kurulu Kararlari

Ol g g N

10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)

1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIiK PLAN EKIiBIi

Okul Miidiirtimiiz M. Zeki YALCIN’m 6nderliginde yapilan toplantida stratejik planlama iist kurulu

iiyeleri olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira No. ADI SOYADI GOREVI
1 M. Zeki YALCIN OKUL MUDURU

2 Esma GANIK MUDUR YARDIMCISI

3 Gokcen KARAKOC OGRETMEN

4 M. Sefik OZBEK MUDUR YARDIMCISI
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBIi

Okulumuzda stratejik planlama ekibi ayni zamanda calisma grubunu da olusturmustur. Okulumuz

Midir Yardimcist Esma GANIK baskanlhiginda olusturulan ekip, okulumuz 2019-2023 Stratejik

Planini hazirlamustir.

ESMA GANIK
Miidiir Yardimcisi

<

HUSEYIN DOGAN
Rehber Ogretmen

RAMAZAN KORKMAZ
Goniillii VELI

M. SEFIK OZBEK
Miidiir Yardimcist

1.5.CALISMA TAKViMi

VECIHE OZEN

Ogretmen

MERT SEZER
Ogretmen

Tasra lige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimian EK-3
2019
. _ |
Tagra lige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlan = i"" 5 E E E = E = =
8 AR AR B 3 |2|5| 8| 3
-

Kurulan Stratejik Ekibinin il AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik P Egitimlerinin

Durum Analizi

Tarihzel Geligim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetler

Kurum ici ve kurum dis analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yap, Teknolojik Dizey, insan
Kay , Mali Kay "

PEST, GZFT vb analizier] ve Ust politika belgeleri

Gelisim Alanlanimin Belirlenmesi

Gelecegie yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

Il ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans Gistergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

b
Izleme ve Degerlend

Plamin senebag Sgretmenler kurul toplantisinda okul/kurum kararn ile uygun bulunmasi veya

kurul karan dogrultusunda revize islemi yapiimas:

Okul Aile Birfigi Genel Kurul Toplantisinda plamin onaylanmas: veya kurul karan dogrultusunda

revize iglemiy

il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

0]

Planin OkulfKurum miduriGgince onaylanmas: ve web sitesinde yayin

Plamin web sitesinde yayinlanmasi ve e-posta geklinde il AR-GE Birimine gonderilmesi
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI

2.1. TARIHSEL GELISIM

Okulumuz ismini Ozbekistan’da Ipekyolu ticaretinin dnemli merkezlerinden ve kiiltiir-medeniyet baskentlerinden
birisi olan “Buhara” sehrinden almistir. Okulumuz 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Gaziantep Karayolu
(Ipekyolu) iizerinde Eyyiibiye ilgesinde bulunan kampiiste Buhara Anadolu Lisesi ismini alarak kurulmus ve
Egitim Ogretim faaliyetlerine baslamstir. Okulumuzun miidiirii aym zamanda kurucu miidiir olan Mehmet Zeki
YALCIN dir.

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda 9. simiflarla egitim ve dgretim verilmistir. 2018-2019 yilinda ise 9. ve 10.
siiflarda egitim verilmeye baslanmis olup, 589 6grenci ile 6grenime devam edilmektedir.

Buhara Anadolu Lisesi yasal dayanaklariniz temel olarak Anayasamizin 42. Maddesi, 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, MEB Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeliginden almaktadir. Buhara Anadolu Lisesi temelde Milli
Egitim Bakanligi Ortadgretim Programini uygulayan bir okuldur. Bununla birlikte 6grencilerin etkinlik alanlart

olan, akademik, sportif, sanatsal, kiilttirel etkinlikler yiriitiilmektedir.

2.2. MEVZUAT ANALIZi

Okulumuz, Ortadgretim Genel Midiirliigiine Bagli bagl resmi bir kurumdur. Bu ¢ergevede asagida numarasi ve

ad1 bulunan yasal mevzuata bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

* TC Anayasast

* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

3797 Sayilh Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

* 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

* 6245 Sayili Harcirah Kanunu

*4734 Sayilh Kamu Thale Kanunu

+4735 Sayili Kamu Thale Sézlesmesi Kanunu

+430 Tevhidi Tedrisat Kanunu

+439 Milli Egitim Bakanlhigina Bagl Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri Ile Tlkokul

Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun
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* Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

» Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

+ 1702 flk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
« {Ikdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal
Yardimlara iliskin Kanun

* Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

* Tebligat Kanunu

* Toplant1 ve Gosteri Yiirtyiisleri Kanunu

* Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

* Tagiir Mal Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanligina Bagli ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlarinda Burs Parasiz Yatililik ve
Sosyal Yardimlar Yo6netmeligi

* Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Yo6netmeligi

+ Ogrenci Nakil ve Gegis Yonergesi

* Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

* Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Yonetmeligi

* Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanligi Denklik Yonetmeligi Sinif Gegme ve Siav Yo6netmeligi
+ Egitim ve Ogretim Faaliyeti Yonetmeligi

* Sinif Gegme ve Diploma Tanzimine Dair Talimat

* Bayrak Torenleri Yonergesi

* Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y Onergesi

* Ortadgretim Kurumlar1 Ynetmeligi

* Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik
* Kilik-Kiyafet Yonetmenligi

* Meb Sicil Amirleri Yonetmenligi

*4306 Sayili Kanun

*3797 Sayili Kanun

* Ek ders Saatlerine Iliskin Kanun

* 4359 Sayili Kanun

* Torenler Yonetmenligi

+ Disiplin ve Odiil Y&netmenligi

» Atatiirkgiiliikle Tlgili Kanunlar

+ 1050 Sayili Muhasebe-1 Umumiye Kanunu

* Nobetci Gorev ve Sorumluluklart Hakinda Y 6netmenlik

* 4207 Sayili Kanun(tiitiin mamulleri)

* Meb Birimlerini Yangidan Koruma Y 6nergesi

* Resmi Miihiir Yonetmenligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Tabela Yo6netmenligi (2088-2148 Sayili Tebligler Dergisi)
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2.3.

*Resmi Yazisma Kurallar

¢ Ulusal Bayramlar Genel Tatiller Hakkinda Kanun
» Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
» Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
> Ogrenci rehberlik hizmetleri
» Ogretmen rehberlik hizmetleri

> Veli rehberlik hizmetleri

Hizmet-1 Ogrenci Isleri Hizmeti

> Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Smav isleri

Smif gecme isleri

Rehberlik

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

YV V. V V VYV V

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
> Ogrenci saglig1 ve giivenligi egitimleri
» Kuliip ¢aligmalart
» Okul-Cevre iliskileri
>

Toplum hizmetleri

Hizmet-2 Ogretmen Isleri Hizmeti

> Derece terfi
» Hizmet igi egitim

»  Ozliik haklart

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
» Futbol

Atletizm

Boks

Futsal

YV V VYV V

Uzak dogu sporlari

Hizmet-3 Okul Genel isleri Hizmeti

» Fiziki ve Teknolojik Altyapimin
Iyilestirilmesi

Okul Aile Birligi Hizmetleri
Kurumsal Yapinin Giiglendirilmesi

Isbirlikleri Yonetimi Isleri

YV V VYV V

Kantin hizmetlerinin denetlenmesi ve
hijyen kurallarina uygun olarak

yiriitiilmesi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: PANSIYON

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

> Yoktur

Hizmet-2 Kurslar

» Yetistirme Kurslari, Destekleme Egitimi

Hizmet-2 Belletmen Gorevleri

» Nobet islemleri

Hizmet- 3 Proje Calismalari

» Sosyal Projeler
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FAALIYET ALANLARI

Sira

No

FAALIYETLER

FAALIYETLERIN
DAYANDIGI MEVZUAT

AYRILAN
MALI
KAYNAK

MEVCUT
INSAN
KAYNAGI

DEGERLENDIRME

EGITIM

Ortadgretim Kurumlari

Yonetmeligi

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli

YONETIM

*Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi
*Devlet Memurlari Kanunu
#1702 11k ve Orta Tedrisat

Muallimlerinin Terfi ve
Tecziyeleri Hakkinda Kanun
*(Ogretmen ve Yoneticilerin
Ders ve Ek Derslerine Iliskin

Bakanlar Kurulu Karari

*Kamu Binalarinin

Depremden ve *Yangindan

Korunmasi Yonetmeligi

*Okul Aile Birlikleri
Yonetmeligi
*5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
*TKY Uygulama Yonergesi
*Servis Hizmetleri
Yonetmeligi

ISG

Yetersiz

Yetersiz

Giic¢lendirilmeli

OGRETIM

*Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi
*Smif Gegme ve Sinav

Yonetmeligi

Yetersiz

Yetersiz

Giic¢lendirilmeli

2.4, PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun paydaglarinin analiz siirecinde katilimer bir yaklagim benimsenmistir. Okulumuzda her bir ana

faaliyet alam ile ilgili is ve islemleri ylirliten yonetici ve personelin katilimiyla olusturulan grupta “beyin firtinas1”

yontemiyle paydaslar tespit edilmistir.
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Belirlenen paydaslar onem derecesine gore Onceliklendirilmistir. Bu oOnceliklendirme sonucunda okulumuz
lizerinde etki diizeyi ve/veya 6nem derecesi yiiksek olan paydaslarla yliz yiize gériismeler yapilmistir. Diger
paydaslarla ise telefonla goriismeler yoluyla, elektronik posta ve faks ile anket teknikleriyle paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri ve kurumumuza katkilar1 alinmis, elde edilen bulgular stratejik planlama ekibi

tarafindan analiz edilmistir. Ortaya cikan sonuglar stratejik plana yansitilmistir.

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
OKkul Yonetimi Kaymakamhk
Ogretmenler ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ogrenciler Muhtar
Okul Aile Birligi Mezunlar
Veliler Diger Egitim Kurumlari

PAYDAS ANALIZ TAPLOSU (HIiZMET MATRISI )

DIS PAYDAS =
m
o Hizmet o 9
PAYDASLAR < x NICIN PAYDAS E
a e _ alanlar EJ
(&)
< | 2 = =< =
A~ © T x| 5 5
o | 5 |E £|3 z
- [ h O |+ (o)
Mevzuat yoniinden bagli
Milli Egitim Bakanlig1 @) 3
oldugumuz bakanlik
Orta Ogretim Genel v Mevzuat yoniinden bagl g
Miidirligi oldugumuz Gn. Miid.
Valilik ) [limiz Ust Yoneticisi 3
i1 Milli Egitim Midirligi X o o Lider 1
[lge Milli Egitim Miidirligi | X ) o Lider 1
IAtasehir Kaymakamlig1 ®) [lcemiz Ust Yoneticisi 3
Okul Miidiiri X o) Lider 1
Okul Miidiir Yardimecilar X ®) Lider 1
Ogretmenler X ®) [®) O  [Temel Paydas 1
Destek hizmetlerinde Calisan
X ®) O  [Temel Paydas 1
personel
i1 Ozel Idaresi ®) [limiz Ust Y&netimi 3
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Biiyiik Sehir Belediye
Baskanligi

l[limiz Mahalli Y®6netimi

Atasehir ilce Belediye
Baskanlig1

lcemiz Mahalli Yonetimi

Atasehir Ilce Emniyet Miid.

Okul giivenligi

Mal Miidiirliigii [lcemiz Ynetimi
IHalk Bankasi Maas Hizmetleri
Diger Okul Miidiirleri Isbirligi
i1 Genglik ve Spor Miidiirliigii Isbirligi
flge Genglik ve Spor .
Isbirligi
Miidiirligi
Marmara Universitesi Isbirligi
'Yeditepe Universitesi Isbirligi
Ogrencilerin Saghk
Saglik Ocagt o
Problemleri ile ilg.
Tirk Telekom Miidiirliigi
IAESAS
IGDAS Gaz tedariki
N Su tedariki
Ziibeyde Hanim Ogetmenevi ]
Isbirligi
ve ASO
Spor Federasyonlari Isbirligi
Spor Kuliipleri Isbirligi
Cevre Esnafi Tedarik¢i
Sok Gida Isbirligi
Sahinler Gida Isbirligi
Erbay Spor Tedarikei
Deniz Kirtasiye Tedarikgi
Turuncu Nokta Temizlik .
Isbirligi

Hizmetleri




Mahalle Muhtar1 \% Isbirligi 3

Okul Kantincisi \Y, Y, VvV [isbirligi 2

Okul Aile Birligi \Y% \Y% Vv Birlikte Calisma 1

O: Baz1 Paydaslar, Bir kismu ile iligki vardir.

V: Paydaglarin Tamami

X: Bu alanla ilgili (Bu isaret sadece dis ve i¢ paydas stitununda kullanilacaktir.)
1: Birlikte Calis

2: Cikarlarim1 Gozet Calismalara Dahil Et

3: Bilgilendir

4: izle

2.5. KURUM iCi ANALIZ

Kurum igi analiz siirecinde okulumuzun istatistik veri tabanindan yararlanilmistir. Dogru hedefler koyabilmek,
konulan hedeflere ulagabilmek ve okulun planl ve kontrollii gelisimini saglamak bakimindan veriler bir kurum
i¢cin hayati 5Sneme sahiptir. Olciilemeyen faaliyetin gelistirilemeyecegi bilinci ile kurum asagidaki basliklar

cercevesinde analiz edilmistir.

2.5.1.0rgiitsel Yapi

Teskilat Semasi

~
- M. ZEKi YALCIN
Rehberlik Birosu Okul Midura
L = (
L Okul Aile Birligi
p
OGYE ~
\ ESMA GANIK
Okul Md. Yard.
J
( M. SEFIK OZBEK
L Egitim-Ogretim Md.
p ~ Yard.
Ogretmenler
(& J
s B
Yardimci Personel
M. SALIH BUDAK
S V
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Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Egitim-6gretimin esglidiim i¢inde yiiriitilmesi, egitim-
ogretim siiresinde karsilasilan giiclikkler vb. ile ilgili goriis

aligverisinde bulunmak

Muayene ve Kabul komisyonu

Gergeklestirilecek hizmetleri yonetmelikler dogrultusunda
inceler, muayene eder ve isin niteliginin ihtiyag gostermesi
halinde gerekli gordiigii kisimlarin incelemesini ve gerekli
goriirse isletme ve ¢alisma deneylerini yapar. Kabule engel

bir durum bulunmadig: taktirde, isin kabuliinii yapar.

Kiymet Takdir Komisyonu

Taktiri yapilacak mal ve hizmetlerin 6zelligine gore

olusturulan kurulla birlikte gerekli ¢aligmalara yapmak.

Kalite Kontrol Komisyonu

Uretilen mal ve hizmeti istenilen kalite ve standartlara
uygun olup olmadigi kontrol etmek gerektiginde rapor

diizenleyerek ilgili yere gondermek.

Satin alma komisyonu

Okulun ihtiya¢ duydugu arag¢ gere¢ ve malzemelerin satin

alinmasiyla ilgili isleri yiirGitiilmesini saglamak

Sayim komisyonu

Ayniyat yonetmeligi hiikiimlerine gére sayim islerini

ylriitmek

Kontenjan ve Nakil Belirleme Komisyonu

Okul 6grenci sayisi, bagvurulari, kayit kabulleri nakilleri

belirlemek.

Okul se¢cim kurulu ve baskanh@: komisyonu

Okul misyon ve vizyonuna uygun hareket edip bu temeller

dogrultusunda en st seviyeye varmak

Kantin denetleme komisyonu

Yonetmelikler dogrultusunda okul kantinin temiz, sagliga

uygun ve fiyat kontrollerinin denetimini yapmak

OKul aile birligi denetleme komisyonu

Okul aile birligi ¢alismalarini denetlemek Egitim-6gretimi
gelistirici faaliyetleri desteklemek Okul ve veliler ile
iletisimi saglamak. Okul adina alinan kararlarda velileri

temsil etmek. vs..

Web sayfasi denetleme ve giincelleme komisyonu

Okul web sayfasinda okulun ¢aligma ve etkinliklerinin

duyurusu yapmak ve siirdiirmek

Yaz ve eser inceleme komisyonu

Okul iginde yapilacak program ve etkinliklerde yer alacak
yazi, pano ve gorsellerin yasal ¢ergeve i¢inde

yiriitiilmesiyle ilgili ¢alismalart yapmak

Sosyal etkinlikler komisyonu

Ders diginda okulda yapilacak sosyal faaliyetlerin

yapilmasinda koordinasyon saglamak

OGYE ve Stratejik planlama komisyonu

Okulun vizyon ve misyonuna bagli olarak yapilacak tiim

calismalar siirdiirmek, gelistirmek.

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu

Okul rehber dgretmeni ve sinif rehber 6gretmenlerinden

olusmaktadir.12 sinif rehber 6gretmenimiz vardir.
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Kantindeki yiyecek ve iceceklerin satisinin yonetmelige

Kantin Denetleme Kurulu uygun yapilip yapilmadigini denetlemek.

Okul-Aile Birligi Kurulu Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek Okul ve
veliler ile iletisimi saglamak. Okul adina alinan kararlarda

velileri temsil etmek. vs.

Okulumuzda demokratik ortamda sinif 6grenci temsilcileri segilmektedir. Her sinifin temsilcisi olan grenciler
kendi iclerinde okul temsilcisini segmektedir. Sinif ve okul temsilcileri gerekli durumlarda istek, oneri ve
sikayetlerini 6gretmenlerine, bagli bulunduklart miidiir yardimcisina veya okul miidiiriine iletebilmektedir.
Yonetim kadrosunda hafta basi ve hafta sonu olmak {izere haftada iki defa diizenli toplant1 yapilmaktadir. Hafta
basinda yapilan toplantida, hafta boyunca yapilacak is ve islemler, 6nemli beklentiler degerlendirilir. Hafta
sonunda yapilan toplantida ise hafta boyunca yapilan is ve islemler degerlendirilir.

Ogretmen kurul toplantilar1 okulumuzun en &nemli kararlarinin alindig: kuruldur. Normal sartlarda her dénemde
iki defa toplant1 diizenlenmektedir. Ayrica okul yonetimin talebi veya 6gretmenlerin istegi lizerine d6gretmenler
kurul toplantilari diizenlenmektedir.

Okul Aile Birligi is ve iglemleri gorevlendirilen miidiir yardimcisi nezdinde stirdiiriiliir. Okul ve aile igbirligini
saglamada okul aile birliginin 6nemli bir iglevi vardir. Okul aile birligi disinda okulumuzda her dénem igin birer

defa olmak {izere en az iki veli toplantis1 diizenlenmektedir.

2.5.2.insan Kaynaklar

Okulumuzun derslik, sube ve 6grenci sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir.

SINIFI ERKEK | KIZ Toplam SINIFI ERKEK | Kl1Z Toplam
9/A 18 8 26 10/A 18 14

9/B 18 5 23 10/B 17 13

9/C 14 12 26 10/C 18 11

9/D 20 5 25 10/D 14 17

9/E 15 9 2 10/E 15 15

9/F 19 11 30 10/F 18 12

9/G 23 5 28 10/G 19 11

9/H 23 5 28 10/H 19 11

9/i 23 6 29

9/K 23 4 27

9/L 19 5 24

9/M 19 8 27

9/N 20 7 27

TOPLAM ERKEK: 254 ERKEK : 139 GENEL

KiZz :90 KiZz :104 TOPLAM: 587
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Okulumuzda 5 kadrolu , 24 s6zlesmeli, 4 licretli 6gretmen ve 3 idareci bulunmaktadir. Okulumuzda 6gretmeni

olmayan ders bulunmamaktadir.

2018 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yardimecist 1 1 2

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2018 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
OnLisans 0 0
Lisans 2 %67
Yiiksek Lisans 1 %33

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim:

2018 Y1h itibari ile

Yas Diizeyleri Kisi Sayio %
20-30 0 0
30-40 2 67
40-50 0 0
50+... 1 33

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

1-3 Y1 0
4-6 Y1l 1
7-10 Y1l 1
11-15 Y1l 0
16-20 Y1l 1
21+....... tizeri 0
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Idari Personelin Katildigi Hizmet-ici Egitim Programlart:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi
e DYS Kullanic1 Egitim Semineri
¢ Yangin Egitimi Kursu
e Protokol ve Resmi Yazisma Kurallar
M. ZEKI YALCIN Miidiir <l

o Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi
Kursu
e Calisanlarin Temel Is Sagligi ve

Gtivenligi Egt. Kursu

ESMA GANIK

Midiir Yardimecisi

e Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

e Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Y6netimi
Kursu

e Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve
Giivenligi Egt. Kursu

o Kapsayict Egitim Yoneticilerin Egitimi

Kursu

M. SEFiK OZBEK

Miidiir Yardimecisi

e Yok

2018 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira

. Bransi Erkek Kadin Toplam
1 BiYOLOIJI 1 1 2
2 COGRAFYA 1 1 2
3 DIN KULT. ve AHL. BiL. 2 3 5
4 TURK DiLi VE EDEBIYATI 2 4 6
5 FELSEFE 0 0 0
6 Fizik 1 1 2
7 INGILIZCE 1 3 4
8 MUZIK 1 2 3
9 REHBER OGRETMEN 1 0 1
11 GORSEL SANATLAR 0 0 0
12 TARIH 1 1 2
13 MATEMATIK 3 2 5
14 BEDEN EGITIMI 1 2 3
15 ALMANCA 1 0 1
16 KIMYA 0 2 2
17 BILISIM TEKNOLOJILERI 0 0 0
TOPLAM 16 22 38

NOT: Brans dagilimina idari personel de dahil edilmistir.
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Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim:

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 22
30-40 12
40-50 2
50+... 0
OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
0-3 Y1l 25
4-6 Y1l 8
7-10 Yil 1
11-15 Y1l 0
16-20 Y1l 1
21+... zeri 1
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler
2019 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Sira Egitim
Gorevi Erkek Kadmn Hizmet Yili | Toplam
No Durumu
1 Hizmetli 1 0 1
2 Hizmetli 1 0 [lkokul 1
3 Hizmetli 1 0 Yok 1
4 Hizmetli 0 1 [lkokul 1
5 Hizmetli 0 1 Onlisans 1
Personel Norm Cizelgesi
BRANS ADI DERS SAATI NORM MEVCUT NORM TOP. MEVCUT TOP.
BIYOLOJI 42 3 2 3 2
COGRAFYA 42 2 2 2 2
DIN K.A.B. 126 7 5 7 5
TURK D. VE EDB. 105 6 7 6 7
FELSEFE 16 1 0 1 0
FizZiK 42 2 1 2 1
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INGILiZCE 84 5 2 5 2
KiMYA 42 2 2 2 2
MUZIK 42 2 1 2 1
REHBER OGR. 0 2 1 2 1
TARIH 42 2 1 2 1
BEDEN EGITIMI 42 2 2 2 2
MATEMATIK 126 6 5 6 5
ALMANCA 42 2 0 2 0

BiYOLOJI 42 3 2 3 2

Cahisanlarin Gorev Dagilim:

S.NO | UNVAN GOREVLERI

Okul miduri;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

1 | Okul Miidiirii 3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir basyardimcist,
Ders okutur
Miidiirlin en yakin yardimcisidir.

Miidiirlin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

A w0

Miidiir Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
Bagyardimcisi ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

5.  Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,

3 | Midiir yardimeisi beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi

isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

2.  Midiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

. 2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
4 | Ogretmenler o o
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili

uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve
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yonetim iglerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

3. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-ogretim gorevlerini yapar.

4. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, tekli
6gretim gibi durumlar1 goz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen ndbet cizelgesine gore 6gretmenlerin, ndbet tutmalari
saglanir.

5. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.

Yonetim isleri ve

biiro memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii gliniine islerler.

5. Arsiv iglerini diizenlerler.

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimct hizmetler

personeli

1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve i boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

I

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi

sorumludurlar.

Giivenlik

1.0kul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak, okula girip ¢tkmalar

takip etmek
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Diizenlenen Egitim/Paylagim Toplantisi

Gorev Ihtiyag
Psikolojik Vb. Faaliyet Sayis1
Yapan Duyulan Gorilisme
Danisman . B . B
Psikolojik | Psikolojik | Odas1 ) ]
Norm . ) Veli ) . ) Velilere
Danisman | Danisman | Sayist Ogrenci | Ogretmen Ogretmenlere | Ogrencilere
Sayisi Sayis Yonelik
Sayist Say1si Sayist Sayisi Yonelik Yonelik
1
2 2 2 2 1148 61 1148 | 2 5 3
2.5.3. TEKNOLOJIK DUZEY
Okulumuzun 6zellikleri ve alanlar1 asagida tabloda verilmistir.
Okulun Teknolojik Altyapisi:
Akill Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 0
Masalisti Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi | 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 16 MB
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Okulun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag
Ogretmen Caligma Odas1 X

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Miizik Odas1 X
Cok Amagcli Salon X

Bilgisayar laboratuvari X

Yemekhane Ve Mutfak X

Spor Salonu X
Otopark X
Spor Alanlart X Bahge
Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuvari X

Teknisyen Odasi X
Arsiv X

Mescit X

Pansiyon X
Ogrenci Dinlenme ve Calisma Odas1 X

Aile Birligi Odast X
Belletmen Odasi X

2.5.4 MALI KAYNAKLAR
Okulumuzun mali kaynaklar1 okul aile birligi kaynaklar1 ile genel biitge kaynaklarindan olugmaktadir.
Okulumuzun pansiyonu bulunmasindan dolay1 pansiyon harcamalarinin karsilanabilmesi bakimidan

bakanligimizdan belli kalemlerden 6denekler alinmaktadir.

Okul aile birligimizin en 6nemli giderini ise yardimc1 personele ddenen maaslar olusturmaktadir.




Okul/Kurum

Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2018
Genel Butge Gelir/Gider +144.686
Tablosu

-144.686

2.5.5. istatistiki Veriler

ORTAOGRETIM SINIFLARA GORE OGRENCI SAYILARI

OGRENCI SUBE DERSLIK BASINA DEVAMSIZ | OZEL EGITIM
K E SAYISI | DUSEN OGRENCI
SAYISI
9.SINIF 90 254 13 28 60 2
10.SINIF 104 139 8 30 1 2
TOPLAM 194 383 21 29 61 4
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2018)
OGRETMEN OGRENCiI OKUL
Ogrenci sayisi Ogretmen basina diisen
Toplam 6gretmen sayisi Toplam 6grenci sayisi
Kiz Erkek Ogrenci sayisl
39 194 393 587 15

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2017-2018 2018-2019
Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 104 139 194 393
Toplam Ogrenci Sayist 243 587

Yillara Gore Ortalama Simf

Mevcutlar:

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen

Ogrenci Sayisi

2017-2018

2018-2019

2017-2018

2018-2019

34

28

20

18
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Sif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yii | Toplam Ogrenci Sayist

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

2017-2018 243

42

Binanin Ozellikleri

Binamiz betonarme olarak insa edilmistir. Binamiz 3500 metrekare bir alanda zemin kat iizerine 7

(yedi) kathidir. Dogalgazli yakith kalorifer sistemi ile merkezi olarak 1sitilmakta olup elektrik ile

aydinlatiimaktadir.

SAYISI M2 ACIKLAMA / SON
DURUMU

DERSLIK (BOS) 7 -
DERSLIK ( AKTIF) 21 1900
OKUL SON YENILENME TARIHI ( onarim tarihi) | - -
MULKIYET DURUMU Hazine -
KAMULASTIRMA - -
YAPIMDA KULLANILAN PROJE - -
BLOK SAYISI 1 3500
KAT ADEDI 7 -
TAPU ALANI 8700 -
KULLANILABILIR ALANI(Toplam Oturum Alani ) | 1800 -
OKUL SAHASI ALANI (mevcut durum bahge dahil ) | 1000 -
DEPREM GUCLENDIRME - -
PAFTA - -
ADA 1943 -
PARSEL 1 -
ANASINIFI OLARAK KULLANILAN DERSLIK - -
OZEL EGITIM SINIFI DERSLIK SAYISI - -
OGRETMENLER ODASI 1 50
IDARI ODA 3 100
KUTUPHANE 1 42
LABORATUAR - -
A-FizZiK
B-KIMYA 2 140
C-BIYOLOJI - -
BILGISAYAR LABORATUARI 1
KONFERANS SALONU - -
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SPOR SALONU - -

MUZIK DERSLIK - -

KANTIN 1 100

KANTIN YEMEKHANESI ( VARSA ) - -

LOJMAN ( VARSA) - -
A-SIRA TAHSISLI

B-GOREV TAHSISLI - -

PANSIYON KONTENJAN (VARSA ) - -

YEMEKHANE - -

DEPO 1 42

ARSIV 1 42

REHBERLIK 1 28

MEMUR ODASI - -

SPOR ODASI 1 28

EGITIM ARACLARI ODASI - -

DIGER SOSYAL FAALIYETLER ICIN AYRILMIS | 1 165
YERLER/ COK AMACLI SALON

REVIR ( VARSA ) - -

YATILILIK DURUMU - -

BURSLU OGRENCI - -

wC 24 168

IDARI ODALARI

Miidiir 1 50

Miidiir yardimeisi 1 25

Midiir Yardimcist 1 25

OKkulun Ozel Durumlar:

¢ Bah¢enin Kullanimi: Giris kapis1 ve giivenligi, 1980 m2’lik bir bahgeye sahiptir. Etrafi demir tel
korkuluklarla ¢evrili ve 2 kapis1 vardir.

e Su kullanimi durumu, su deposu bulunmaktadir.

e Okul giivenlik ve kamera sistemi, okulun sabotajlara karsi genel giivenlik durumu, 28 adet kamera
ve alarm sistemi bulunmaktadir.

e Okulun beyaz bayrak proje durumu: beyaz bayrak bulunmamaktadir.

¢ Hijyen durumu: Genel olarak hijyenik bir duruma sahiptir.
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OGRENCILERLE iLGILi iSTATISTIKLER

DiSiPLIN DURUMU
Disiplin Disiplin Disiplin cezasi Disiplin Cezalarinin Dagilimi Ceza alan
kuruluna kurulu alan 6grenci Kinama | Kisa sireli Okul Orgiin 6grenci
YIL cagrilan toplanma sayisl uzaklasurma | degisikligi egitimi orant (%)
ogrenci sayi1st terk
sayisl
2017-2018 - - - - - - - -

2.6.CEVRE ANALIZI

2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

e ilge, il ve bakanlik planlarinin incelenmesi
¢ Yasal yilikiimliiliiklerin belirlenmesi

¢ Personelin yasal hak ve sorumluluklari

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

Okul ¢evresindeki politik durum

¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

o Is kapasitesi

e Okulun gelirini arttirici unsurlar

e Okulun giderlerini arttiran unsurlar
o Tasarruf saglama imkanlari

o Issizlik durumu

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1

Kullanilabilir gelir

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

e Kariyer beklentileri, ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

e Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
Vvs.)

o Niifus artisi

e Gog

¢ Niifusun yas gruplarina gére dagilimi

e Dogum ve 6liim oranlart

¢ Beslenme aligkanliklari

Diizenli spor yapma aligkanliklari

MEB teknoloji kullanim durumu
e E-devlet uygulamalari

e E-5grenme internet olanaklari

e Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar, bunlarin

kazanilma ihtimali
o Caliskan 6grencilerin teknoloji kullanim

kapasiteleri

e Ogrenci ve galisanlarin sahip olduklar teknolojik

araglar

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari

Teknolojinin egitimde kullanimi

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenleri
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Ogrencilerin gelisimlerinde olumsuz sonuclara neden
olan GDO’lu besinlerin yaygin kullanimi Metropol

yasantisinin en dnemli sorunudur.

Degisik kiltiirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin,

buralarda yasayan birgok gencin Orf, adet ve
kiiltiiriinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir
gercektir. Bu durumu asgariye indirmek i¢in aileye ve
egitim camiasina biiyilk bir vazife diismektedir. Bu
nedenle milli ve manevi kiltiriinii evrensel degerler
icinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizidir. Ogrencilerimizin kendi 6z Kkiiltiiriinii
tan1y1lp bunu karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek

nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 10. Kalkinma Plani
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Program
7 Milli Egitim Bakanhig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 62. Hiikiimet Programi
9 62. Hiikkiimet Eylem Planm
10 Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.7.GZFT ANALIZi

GZFT Analizi (SWOT- Giiglii ve Zayif Yonler)

Kurum i¢i analiz siirecinde okulun i¢ paydaslari ile diizenlenen toplantida okulumuzun mevcut

durumu sunum seklinde paylasilmistir. Gruba, okulumuzdaki alanlar, egitim olanaklari, 6grencilerle

ilgili istatistikler, ¢aliganlarla ilgili bilgiler, mali yap1 ve paydaslarimiz, paydaslarimizin beklenti, 6neri

ve kurumumuza yonelik katkilar1 hususlarinda bilgiler verilmistir. Bu bilgilendirmeden sonra Okul

Midiiriimiiz M. Zeki YALCIN moderatorliigiinde okulumuzun giiclii, zayif yonleri; firsat ve tehditleri

belirlenmistir.
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Oncelikle katilimcilar gruplara ayrilmus, sirasiyla giiglii ve zayif yonler firsat ve tehditler grup

icerisinde beyin firtinasi teknigi ile belirlenmistir. Ortaya ¢ikan bilgiler dekiimante edilmistir.

Her grupta olusturulan giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler, grup sozciileri tarafindan okunarak
tahtaya yazilmistir. Her maddenin frekansi (tekrar edilme sikligi) belirlenmistir. Her madde grup
tarafindan tartisilmig ve oylanmistir. Son olarak kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonlerine, firsat ve

tehditlerini yonelik elde edilen maddeler listelenmistir.

GUCLU YONLERIMiZzZ ZAYIF YONLERIMiZ

Herkesin en az bir tane spor dalina ilgi duymasi e Okulumuzun teknolojik donaniminin yeterli
Okulumuzun binasinin ¢ok iyi 1siniyor olmasi olmas1
Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere hevesli olmalar1. e Okuma aligkanliginin yetersiz olmasi.
Okulumuzda tekli egitim yapiliyor olmasi. e Okulun mali durumunun yetersiz olmasi

e Okulumuzda kadrolu uzman psikolojik bir danisman e Ogrencilerde derslere karsi hazirbulunusluk ve

olmasi. Rehber 6gretmenin ¢6ziim odakli olusu akademik basarinin diisiik olmasi
Okulun merkezi bir yerde olmasi o Aile i¢i huzursuzlugun ve bosanma olaylarinin
Okul yoneticilerimizin iletisime agik yapisinin bulunmast fazlaliginin 6grenci davranislarini olumsuz
Miidiiriin her konuda bilgi sahibi olmasi etkilemesi
Ogretmen- idareci iletisiminin gii¢lii olmasi, idarecilerin e Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel yonden zay1f olmas
¢6ziim odakl1 ve yapic1 olmasi e Velilerin ¢ogunlugunun il digindan ya da

Okulun konumu, diizenli ve temiz olmasi okulumuza uzak yerlerde ikamet ediyor
Dinamik ve uyumlu 6gretmen kadrosunun varligi olmasindan dolayz isbirliginin giicligii ve

Ogretmenlerimizin dzverili calismalar: velilerin ¢ocuklarma kars ilgisiz olmalart.

e Biyoloji, fizik ve kimya laboratuarlarinin
olmamasi.

e Tesislerimizin spor yapmak igin yeterli
donanimin olmamasi

e Okulumuzda spor branslari kapsaminda yeterli
sayida kadrolu beden egitimi 6gretmeni
olmamasi.

o Okulumuzun yeterince reklam yapamamasi.

o Kuliip faaliyetleri nedeniyle 6grencilerimizin ¢ok

fazla izin taleplerinin bulunmasi

o Sportif basarilarda toplumun okulumuzdan

beklentilerinin tam olarak karsilanamiyor
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olmas1

e Ogrencilerin kuliiplerinde ( okul diginda) cok
yorulmasi

o Kuliip faaliyetleri nedeniyle 6grencilerimizin ders
calismaya zaman ayirmamalart.

o Kiiltiir dersleri zayif olan dgrencilerin bu okulu
tercih etmesinden dolayi, derslere adapte
olmakta sikint1 yagamalari ve ders ¢alisma
aligkanlig1 kazanamamalari.

e Ogrencilerin seviye ve hedeflerine gore
miifredatin agir olusu

e Velinin okulla iletisiminin ¢ok az olusu

e Ogrencilerin akademik derslere kars1 6nyargili

olmasi
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FIRSATLARIMIZ

e Okul 6grenci sayisinin az olmasi

¢ Dinamik ve alaninda mesleki yeterliligi olan
Ogretmen kadrosuna sahip olmak

e Okulda agilan kurslarla yetenek ve bilgilerinin
artirilmasi

o ilce belediyesi ile iyi iletisim ortamimin bulunmasi

o Okulumuzun ¢evresinde giiriiltii kirliliginin
olmamasi

e il ve Ilge Milli egitim miidiirliigii ile isbirliginin iyi
olmasi

e Yeterli yonlendirmenin yapilmasi ile 6gretmen ve

ogrencilerin igbirligine acik olmasi

TEHDITLERIMIZ

o Okul-veli-6grenci iletisiminde velinin ilgisizligi ve

ogrenciyi takip etmeyisi ve buna bagli olarak 6grenci

de ortaya ¢ikan davranig bozukluklariyla okula

baslayip siirdiirmeleri

e Zararlar aliskanliklar ve bagimliliklar

eOgrencilerin egitimi desteklemeyen kuliip
ortamlarida olmalari

¢ 9. ve 10. simiflarin yaptiklari sporlar ve takimlar
araciligi ile kurduklar yakin iliski

#S0syo0-ekonomik durumu zayif olan aile ¢gocuklarimin
bulunmasi

oBirgok dgrenci velimizin mevsimlik ig¢i olmasindan
kaynakli 6grencilerin durumlariyla ilgilenememesi

eOgrencilerimizin bircogunun aileici davranislarda
sorunlu olmasi ve bosanma durumlarinin fazla
olmast

eBazi 6grencilerimizin kirsal kesimden geldikleri i¢in
kent yasamina uyum gostermekte zorlanmalari

oOkul binasinin okulumuz 6zelliklerine uygun
olmamasi,

oOkulumuzun yeteri kadar taninmamasi ve okulumuza
ayni ve nakdi katkilarin diisiik olmasi

eOkulumuzda acik ve kapali spor alanlarimnin yeterli
olmamasi

eOgrencilerimizin sportif ortamlarda farkli (argo)
davranis ve konusma tislubunu edinmeleri.

eOgrenci devamsizligi,dgrencilerin uykusuzlugu,

planlt olmamast
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2.8. SORUN ALANLARI

TEMEL SORUN ALANLARI

1-OKUL FiZiKSEL DURUMU

1- Egitim-6gretimde agik ve kapali spor alanlarinin

2-

yetersiz olmasi.
Okulun dis goriiniisii ( duvarlarin boyanmasi, bahge

diizeni vb.) eksikliginin olmasi.

2-EGITIM-OGRETIM SORUNLARI

Ogrencilerin yeterli diizeyde akademik alt yap1 almadan
okula baslamalari.

Ogrencilerin, okula uzak bolgelerde ikamet etmeleri.

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi

Okulumuzun spor, miizik, kiiltiirel arag ve gereg

ihtiyacinin yeteri Kadar kargilanamamast.

3-PAYDAS SORUNLARI

Velilerin sosyo-ekonomik durumunun diisiik olmasi

Velilerin kendi bagina is yapamayan 6grenci
yetistirmeleri.

Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

Velilerin maddi anlamda okula desteginin ¢ok az

olmasi.
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM

Vizyon, Misyon, Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz
Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel ilke ve degerleri, Stratejik plan ekibi tarafindan gozden
gecirilmigtir. Ortaya ¢ikan misyon, vizyon ifadeleri ve ilke ve degerler, i¢ paydaslarimizca

degerlendirilmis ve son sekli verilmistir.

3.1. MiSYONUMUZ
)

(D

Biz Buhara Anadolu Lisesi olarak iilkesine ve cumbhuriyetine
bagli ve saygili, ¢aliskan, bilgi ve birikimlerini insanlik yararina
kullanan, siirekli 6grenen, yeteneklerini 6n plana ¢ikaran, bilgili,
saygili, yenilik¢i, 6zgiiveni gelismis 21. yy. Degisen ihtiyaglarina
cevap verebilecek bireyleri yetistirmek i¢in variz.

N

3.2. VIiZYONUMUZ

@

©
Topluma yararli, yaratict ve pozitif diisiinen ve yarattig1 degerlerle
tilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.
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OKULUN iLKE VE DEGERLERI
llkelerimiz:
Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk dnceliktir.
Ogrenciler biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidir.
Veli ve 6grenci memnuniyeti vazgecilmez ilkemizdir.
Sevgi ve saygi temeline dayanan egitim uygulariz.

Uretim ve gevre bilinci olan, demokratik bireyler yetistiririz.

YV V. V V V V

Milli degerlerine bagli, diiriistliik, adalet ve esitlik ilkelerine dayanan bir egitim anlayisina

sahibiz.

A\

Kendini taniyan, arastiran ve sorgulayan bireyler yetistiririz.

Degerlerimiz:

Tiim paydaslar bizim i¢in énemlidir

Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Farkliliklarimizin farkindayiz. Bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.
Takim ve Ekip ruhuna inanir ve giiveniriz.

Idarecisiyle, 6gretmeniyle ve dgrencisiyle paylasimei bir okul ortanu yaratiriz.

YV V V V V V

Egitimde diger okullara 6rnek oluruz
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TEMA 1: FiZIKSEL DURUM

N/ Stratejik Hedef 1.1, A
Stratejik Amac 1.1. 1. Okulun dig goriiniisii (duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) eksikliklerini
gidermek.
Okulumuzun 6zelliklerine uygun fiziki alanlar olusturmak gelistirmek, faaliyet 2. Sinifi egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlemek.
alanlarimizda teknolojik gelismeleri kuruma yansitarak okulun teknolojik 3. Koridoru yeniden diizenlemek.
imkanlarini ve fiziki alanlarini verimli bir sekilde kullanmak. 4. Okulumuza kompleks bir spor salonu ve agik ve kapali spor alanlari
kazandirmak,
5. Ogrenci ve caliganlarimizin fiziki alanlardan memnuniyet oranlarini plan
y doénemi sonuna kadar yiikseltmek.
\. J
FAALIYET
TEMA 1: FIZIKSEL DURUM
) ( )
Stratejik Amac 1.2. Stratejik Hedef 1.2.
Okulumuzdgrencilerine ev konforunda, hijyenik, giivenli ve kaliteli hizmet Ogrencilerimize saglikli, giivenli ve kaliteli hizmet vermek, basarilarini
vermek, 6grencilerimizin basarilarina ve kendilerini gelistirmelerine destek artiracak bir ortam sunmak.
saglamak
_) . J
FAALIYET
i N [ N ~N\
Stratejik Amag 2.1. Stratejik Hedef 2.1.
Egitim kalitesini siirekli artirmak i¢in egitim 6gretimi planlamak, akademik 1.Plan donemi sonuna kadar okulumuza kayit siirecini en iyi sekilde
basariy1 ve liniversiteye yerlesme oranini artirarak paydas memnuniyetini planlamak, 6n kayit, yetenek sinavi ve kesin kayitlara seffaf bir yap
siirekli yiikseltmek. kazandirilmast ) ) L
2. Ders planlarim nitelikli hale getirmek, 6grenci ve 6gretmen
motivasyonunu giiclendirmek
3. Ogrenci islerini, 6grencilerin beklentilerinin karsilayacak nitelikte
J yiuriitmek




TEMA 2: EGITIM-OGRETIM

Stratejik Amag 2.2.
Faaliyet gosterdigimiz spor dallarini ¢esitlendirerek, spor alanindaki
basarisini artirmak.

\

J

r

\_

Stratejik Hedef 2.2.

1.Plan donemi sonuna kadar faaliyet gosterdigimiz spor dallarini
¢esitlendirmek

2. Katildigimiz miisabakalarda basarilarimizi artirmak i¢in ¢aligmalar
yapmak,

FAALIYET

Stratejik Amag 2.3.
Ogrencilerimizin ¢ok yonlii gelisimlerini desteklemek, egitim-6gretim
yaninda sosyal ve kiiltiirel alanlarda bilgi ve deneyimlerini artirmak.

\

-

\_

Stratejik Hedef 2.3.

1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimi artirma, sosyal ve kiiltiirel
alanda basarilar elde etmek, okulumuzun liderliginde sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlemek.

2. Plan dénemi sonuna kadar ulusal ve yerel projeler diizenlemek,
projelere basvurmak ve galigma ziyaretlerine katilmak suretiyle
okulumuzun gelisimine, 6gretmen ve 6grencilerin motivasyonlarinin
artmasina katkida bulunmak.

TEMA 3: PAYDAS iLISKILERI

Stratejik Amag 3.1

Caliganlarin memnuniyetlerini daima g6z oniinde tutarak, personelimizle
iligkilerimizde benimsedigimiz ilke ve degerlerimize uygun davranmak,
kurum kiiltiirimiizii benimseyerek gelistiren, kendisini siirekli yenileyen,
gelismelere ve igbirligine acik, fedakar ¢alisan kitlesi olusturmak.

\

r

Stratejik Hedef 3.1.

1.Calisanlarin memnuniyetleri hem stratejilerimizin ger¢eklesmesine katki
saglayacak hem de huzurlu ve mutlu bir ¢alisma ortaminin olugsmasina
olanak saglamak.

2. Benimsedigimiz ilke ve degerlerden taviz vermeyerek gii¢lii bir kurum
kiiltiirti olusturmak, okulumuzu tercih edilen kurumlar arasina sokmak.




TEMA 3: PAYDAS iLiSKILERI

Stratejik Amac 3.2

Kurumun siirekli 6grenen organizasyona déniigmesine olanak saglayan
politikalar desteklemek, okulun i¢ paydaglarinin motivasyonunu ve okula
bagliligini artirmak, dig paydaslarinin okula ilgilerini cezp etmek i¢in basin
ve yayin organlarini en iyi sekilde kullanarak siirekli giindemde kalmak,
giicli kurumsal kimlik olusturarak i¢ ve dis paydaslarin, toplumun giivenini
kazanmak.

\

_/

\

(Stratejik Hedef 3.2.

1. Plan dénemi sonuna kadar TKY ve stratejik plan ¢aligmalarini etkili bir
sekilde uygulayarak kurum kiiltiiriniin benimsenmesi ve gelistirilmesini
saglamak, 6grenci, ¢alisan ve velinin motivasyonlarini giiglendirici
etkinlikler planlamak.

2. Basin ve yayin organlarmin ilgisini ¢ekecek stratejiler gelistirmek, okulun
her tiirlii basarisinin ulusal alanda, ¢esitli basin araglari ile duyurulmasini
saglayarak okulu cazibe merkezi haline doniistiirmek.

TEMA 3: PAYDAS iLiSKILERI

~

" N\ "
Stratejik Amag 3.3 Stratejik Hedef 3.3.
Mali kaynaklar siirekli artirmak ve kamu kaynaklarini en verimli sekilde 1. Okulumuzu cazip hale getirerek okul aile birligi gelirlerini plan dénemi
kullanarak hesapverilebilir, seffaf bir yap1 olusturmak. sonuna kadar artirmak.
2. Okulumuzun kaynaklarinin stratejik plan hedefleri dogrultusunda
kullanarak, etkili, verimli ve seffaf bir yap1 kazandirmak.
O\

TEMA 3: PAYDAS iLISKILERI

Stratejik Amag 3.4

Paydaslarinin goriis ve Onerilerini 6nemseyen, deger veren,
memnuniyetlerini siirekli artiran bir kurum olarak, okulun stratejilerinin
gerceklesmesinde paydaslarla birlikte ¢aligmak.

~\

(
Stratejik Hedef 3.4.

1. Plan donemi sonuna kadar tiim paydaslarla yliz-yiize gériisme yapmak,
her y1l okulumuzun paydaglarinin goriig, 6neri ve beklentilerini alarak
stratejik plana yansitmak.




TEMA 3: PAYDAS iLISKILERI

Stratejik Amag 3.5
Okulumuzun ana faaliyetlerini destekleyen servis ve kantin hizmetlerin
kalitesini siirekli artirarak, giivenli, hijyenik bir yapiya kavusturmak.

\

r
Stratejik Hedef 3.5.
1. Okullardaki faaliyetler bilindigi gibi sadece egitim ve 6gretim faaliyetleri

ile sinirl degildir. Ogrenciye birebir hizmet veren servis, kantin vb. destek
hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirmak,
2. Hizmet alanlarimizin kurumdan memnuniyetlerini artirmak.

\.

TEMA-3 : PAYDAS ILISKILERI

e N\
Stratejik Amac-3.6 Stratejik Hedefler-3.6
Okul -veli iliskisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisin 1. Velilerle sik sik toplantilar yapmak.
arttirmak. 2. Velilerin 6grencilere yararl olabilecegi yollar1 gostermek.
3. Okulun ihtiyaglar1 konusunda velilerin ilgisini artirmak.
\ J \U




4. BOLUM

[ZLEME ve DEGERLENDIRME

4.1. RAPORLAMA

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca
yiiriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanacaktir.



BUHARA ANADOLU LiSESi FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIiRME RAPORU

TEMA

Stratejik Hedef 1.1:

Faaliyet/Projeler

Izleme Degerlendirme
L Faaliyetten
Faaliyetin .
. . Sorumlu o Olgme yontemi ve Performans o Tamamlan- .
Faaliyet/Projeler Bagslama ve o Maliyeti Faaliyetin durumu . Oneriler
Kurum/Birim/ raporlama siiresi Gostergeleri mama nedeni
Bitis Tarihi

Kisi

(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) Iptal Edildi

ONAY




STRATEJIK
AMAC 1

STRATEJIK
HEDEF 1.1

PERFORMANS
GOSTERGESI

FAALIYET/PROJE

GERCEKLESTIRIiLEN

VERi TOPLAMA

ANALIZ

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLU

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLUSU




STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA . . .
ADI SOYADI GOREVI iMZA
NO
1 M. ZEKI YALCIN OKUL MUDURU
2 ESMA GANIK MUDUR YARDIMCISI
. TURK DILI VE EDEBIYATI

3 GOKCEN KARAKOC s .

OGRETMENI

MUSTAFA KIRKIR

OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

OKUL AILE BIRLIGi YONETIM
KURULU UYESI

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

1 M. SEFIK OZBEK MUDUR YARDIMCISI
2 HUSEYIN DOGAN PDR
3 MERT SEZER MATEMATIK OGRETMENI
] . TURK DILI VE EDEBIYATI
4 VECIHE OZEN s .
OGRETMENI
5 RAMAZAN KORKMAZ GONULLU VELI




